Hallitus, konsensus ja delegointi: miten
yhteisdllinen tyo viltetiddn jumittumasta

Artikkeli kasittelee tuttua jannitetta vaikuttamisorganisaatioissa, jarjestoissa, kollektiiveissa ja
yhteisélahtoisessa tydssa: halua toimia horisontaalisesti ja jakaa valtaa, mutta samalla tarvetta tehda
paatoksia, sopia vastuista ja vieda asioita eteenpain. Keskeinen ajatus on, etta rakenteen puute ei
automaattisesti tuota tasa-arvoa. Kun roolit, paatdksenteko ja vastuu jaavat epaselviksi, kaytannon tyd
kasaantuu helposti pienelle ydinjoukolle, ja yhteinen toiminta alkaa hidastua, kuormittaa ja tuntua
epareilulta. Artikkeli puolustaa selkeyttd, joka tukee yhteista omistajuutta eika heikenna sita.

Horisontaaliset arvot tarvitsevat tuekseen
rakennetta. Osallistuminen ja yhteinen aani
ovat tarkeita, mutta ilman selkeita rooleja ja
paatospolkuja arjen vastuut jakautuvat
helposti epatasaisesti.

Ideat tarvitsevat rinnalleen omistajuutta. Kun
uusia aloitteita voi ehdottaa ilman vastuuta
ensimmaisista askelista, ryhman henkinen ja
kaytannollinen kuorma kasvaa ja nakymaton
ty6 kasaantuu muualle.

Konsensuksella on rajansa. Osallistava
paatoksenteko voi lisata sitoutumista ja
oikeudenmukaisuuden kokemusta, mutta jos
taytta yhteisymmarrysta vaaditaan liian
monessa asiassa, toiminta hidastuu ja
keskustelu alkaa korvata etenemista.

Hyva seuraava askel on sopia, mitka
paatokset vaativat koko ryhman
osallistumista, mitka voidaan delegoida, ja
miten jokainen kokous paatetaan
konkreettiseen omistajuuteen: kuka tekee
mitd, mihin mennessa ja miten asiasta
raportoidaan.

UUDLY auttaa jarjestdja, yhteis6ja ja tiimeja rakentamaan kaytannollista selkeytta tavalla, joka tukee
yhteisia arvoja. Voimme auttaa kirkastamaan rooleja, sujuvoittamaan kokouksia, vahvistamaan
toimeenpanoa ja rakentamaan vastuunkantoa, joka tuntuu arjessa reilulta ja kestavalla pohjalla olevalta.
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Yhteisesta tarkoituksesta yhteiseen vastuusee

https://uudly.com/viestinta/hallitukset-konsensus-ja-delegointi-kun-horisontaalisuus-
muuttuu-lamaannukseksi/

Listatkaa tiimissanne toistuvat paatokset. Merkitkaa, mitkd niista aidosti tarvitsevat koko ryhman
kasittelyn, mitka voisi ratkaista pienempi tydryhma ja mitka voisi antaa nimetylle vastuuhenkilolle.

Harjoitus 2

Palatkaa kolmeen viimeisimpaan kokoukseenne. Kirjatkaa ylos kaikki esiin nousseet toimenpiteet ja
ideat, ja tarkistakaa, nimettiinko niille omistaja, seuraava askel ja aikaraja. Huomatkaa, missa kohtaa
epaselvyys alkaa.

Harjoitus 3

Tehkaa nakyvaksi nakymatén tyd. Kuka yleensa muistaa kokonaisuuden, seuraa peraan, vie asioita
maaliin tai kantaa keskeneraisia tehtavia? Keskustelkaa siitd, mita tama kertoo tydnjaosta ja mita voisi
jakaa tasaisemmin.

Kayta tata sivua keskustelun avaajana tiimipalaverissa,
johtoryhmassa tai projektin retrospektiivissa.
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