Bradskekultur i ideella organisationer: den
tysta produktivitetsfillan

Den har texten underséker hur en bradskekultur vaxer fram i ideella organisationer och varfér den blir
en svarupptackt produktivitetsfalla. | verksamheter med ett starkt uppdrag kan pressen vara standig
aven nar ingen akut kris pagar. Med tiden blir bradska inte langre en reaktion pa sarskilda situationer,
utan ett satt att arbeta. Da styrs arbetet allt mer av reaktion, medan reflektion far mindre utrymme och
overbelastning boérjar framsta som normalt, ansvarsfullt och till och med moraliskt rimligt.

Bradska handlar inte bara om mycket arbete.
Det ar ocksa ett ménster i hur arbete tolkas,
efterfragas och prioriteras. Nar nastan allt
beskrivs som bradskande lar sig team att
arbeta i ett standigt reaktivt Iage. Arbetet blir
gjort, men tempot blir dranerande och svart
att ifragasatta.

Standig bradska férsvagar tankandet. Den
driver manniskor mot kortsiktig respons och
lamnar mindre plats for planering,
prioritering och strategiskt omdéme.
Organisationen kan fortfarande leverera
synliga resultat, men med tiden férsvagas
kvaliteten i tankandet, aterhamtningen och
beslutsfattandet.

| ideella organisationer forstarks bradskan ofta
av identitet. Nar manniskor bryr sig djupt om
uppdraget kan det kannas obekvamt eller
illojalt att kliva tillbaka. Da borjar
engagemang blandas ihop med
o6verengagemang. Att saga ja kanns
ansvarsfullt aven nar kapaciteten redan ar
overskriden.

Bradska behdver ramar, inte fornekas.
Organisationer mar bra av att tydligare skilja
mellan det som verkligen ar akut och det som
ar viktigt men gar att planera. Nagra
gemensamma 6verenskommelser om
svarstider, sprakbruk, planeringstid och
kapacitetsbedémning kan minska onédig
press utan att minska engagemanget.

UUDLY hjalper ideella organisationer att synliggéra dolda ménster av bradska och éversatta dem
till tydligare kommunikationspraktiker. Vi stottar organisationer i att bygga mer realistiska
kommunikationsnormer, battre prioritering och arbetssatt som skyddar bade strategiskt

tankande och manniskors kapacitet.
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Ett praktiskt arbetsblad for att uppticka och
avgransa bradskekultur

https://uudly.com/sv/kommunikation/ledarskap-och-kultur/kulturen-av-bradska-i-ideella-
organisationer-den-tysta-produktivitetsfallan/

Ovning 1:

Skriv ner fem typer av forfragningar eller uppgifter som regelbundet behandlas som bradskande i er
verksamhet. Sortera dem sedan i tva grupper: verkligt akuta och viktiga men planeringsbara. Prata om
vad som far den andra gruppen att kannas akut.

Ovning 2:

Undersok tillsammans hur bradska marks i spraket. Lista vanliga uttryck som “sa snart som majligt”,
“snabb fraga” eller “det har kan inte vanta”. Formulera sedan om dem till lugnare och tydligare sprak
med konkreta tidsramar.

Ovning 3:

Valj en avgransande praktik att testa under en manad. Det kan vara en veckovis prioriteringsavstamning,
skyddad tid for strategiskt tdnkande, en rutin for att bedéma kapacitet innan nya initiativ godkanns eller
en gemensam riktlinje for svarstider. Folj upp efter en manad och prata om vad som férandrades.

Anvand denna sida som utgangspunkt for diskussioner vid teamméten,
ledningsgruppsmoéten eller projektgenomgangar.
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