Itsensid uhraamisen lumipallo: kun hyvan
tekeminen kiy kalliiksi

Tama teksti tarkastelee sita, miten itsensa uhraaminen syntyy huomaamatta merkityksellisessa
tyossa. Jarjestoissa ja auttamistydssa sitoutuminen voi kietoutua niin tiiviisti omaan
identiteettiin, ettei rajojen ylittaminen enaa tunnu rajojen ylittamiselta. Se tuntuu oikealta
toiminnalta. Vahitellen pienista ja ymmarrettavista joustoista muodostuu toimintatapa, joka
heikentaa palautumista, normalisoi ylikuormitusta ja tekee jaksamisesta koko organisaation

kestavyyteen liittyvan kysymyksen.

Merkityksellisessa tyossa kuormitus ei aina
tunnu kuormitukselta. Kun ty6 vastaa omia
arvoja ja identiteettia, myohaan tydskentely,
taukojen valiin jattaminen tai jatkuva
joustaminen voivat tuntua luonnollisilta. Juuri
tahan itsensa uhraaminen usein alkaa: ei
suurena romahduksena, vaan pienina
paatoksina, jotka nayttavat silla hetkella taysin
perustelluilta.

Itsensa uhraamisesta tulee kulttuuria silloin,
kun sita ei tunnisteta eika sanoiteta. Jos
myohaisista vastauksista, jatkuvasta kiireesta
ja venymisesta tulee omistautumisen
merkkeja, paine alkaa sisaistya. Ongelma ei
ole yksilon heikkous, vaan vahitellen
kasautuva rakenteellinen kuormitus, joka
muuttaa kasitysta siita, milta sitoutuminen
nayttaa.

Paineen alla katoavat usein ensimmaisena
juuri ne asiat, jotka tukevat jaksamista. Uni,
saanndllinen sydominen, liike, harrastukset,
ystavyyssuhteet, perheaika ja rauhoittuminen
eivat ole ylimaaraisia etuja, vaan suojaavia
tekijoita. Kun niista luovutaan toistuvasti tydn
vuoksi, palautuminen vaikeutuu vaikka mikaan
yksittdinen hetki ei nayttaisi poikkeukselliselta.

Palautumista kannattaa kasitella osana
organisaation toimintakykya, ei
yksityisasiana. Muutamat selkeat yhteiset
sopimukset kiireestd, vastausajoista ja
palautumisesta kuormittavien jaksojen
jalkeen voivat suojata sitoutumista pitkalla
aikavalilla.

Jos tiiminne tekee tarkeaa tyota jatkuvan paineen keskella, UUDLY voi auttaa tekemaan
nakymattémasta kuormituksesta nakyvampaa. Tuemme jarjest6ja ja muita
merkityslahtoisia toimijoita selkeyttamaan viestinnan rakenteita, sopimaan
terveemmasta tyorytmista ja rakentamaan tapoja tyoskennella niin, etta seka tehtava

etta ihmiset sen takana kestavat paremmin.
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Yksinkertainen tyoskentelypohja itsensa
uhraamisen ja kestéivian tyorytmin tarkasteluun

https://uudly.com/viestinta/johtamiskulttuuri/kun-hyvan-tekeminen-kay-kalliiksi/

Kirjatkaa yl6s kolme asiaa, joita tiimissanne pidetaan talla hetkella kiireellisind. Keskustelkaa sitten, mitka
niista ovat aidosti aikakriittisia ja mitka tuntuvat kiireellisilta tavan, paineen tai epaselvien odotusten
vuoksi.

Harjoitus 2:

Pyytakaa jokaista nimeamaan yksi suojaava tekija, joka kiireisind aikoina jaa ensimmaisena pois. Se voi
olla esimerkiksi uni, liikunta, harrastus tai aikaa laheisten kanssa. Pohtikaa yhdessa, millainen tyén
tekemisen tapa tyontaa juuri tata asiaa syrjaan.

Harjoitus 3:

Laadikaa seuraavalle kuukaudelle kolme kaytannoéllista sopimusta. Ne voivat liittya esimerkiksi siihen,
ettei vastauksia odoteta sovittujen tydaikojen ulkopuolella, ettda “mahdollisimman pian” korvataan
oikeilla maaraajoilla, tai etta intensiivisten jaksojen jalkeen varataan palautumisaikaa. Pitdkaa sopimukset
selkeina ja konkreettisina.

Kayta tata sivua keskustelun avaajana tiimipalaverissa,
johtoryhmassa tai projektin retrospektiivissa.
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