Kiirekulttuuri voittoa tavoittelemattomissa

organisaatioissa: hiljainen tuottavuusloukku

Tama teksti tarkastelee, miten kiirekulttuuri rakentuu voittoa tavoittelemattomissa organisaatioissa ja
miksi siita tulee helposti huomaamaton tuottavuusansa. Merkityksellisessa tydssa paine voi olla
jatkuvaa, vaikka varsinaista kriisia ei olisi. Vahitellen kiire ei enda ole reaktio poikkeustilanteeseen, vaan
tapa toimia. Silloin ty6 alkaa ohjautua reaktiivisesti, reflektiolle jag vahemman tilaa ja ylikuormitus alkaa
ndyttad normaalilta, vastuulliselta ja jopa moraalisesti perustellulta.

Kiirekulttuuri ei synny vain suuresta
tyOmaarasta. Se on myds tapa sanoittaa,
pyytaa ja priorisoida ty6ta. Kun lahes kaikki
esitetdan kiireellisena, ihmiset oppivat
toimimaan jatkuvassa reagointitilassa. Ty
etenee, mutta rytmi muuttuu kuluttavaksi ja
sitd on vaikea enda kyseenalaistaa.

Jatkuva kiire kaventaa ajattelua. Se ohjaa kohti
lyhyen aikavalin reagointia ja vie tilaa
suunnittelulta, harkinnalta ja strategiselta
paatoksenteolta. Organisaatio voi silti ndyttaa
ulospain toimivalta, mutta vahitellen ajattelun
laatu, palautuminen ja paatoksentekokyky
alkavat heikentya.

Jarjestdissa identiteetti voi vahvistaa kiiretta.
Kun ty6 liittyy vahvasti omiin arvoihin ja siihen,
kuka kokee olevansa, irrottautuminen voi
tuntua vaaralta tai epalojaalilta. Sitoutuminen
alkaa silloin sekoittua ylisitoutumiseen.
Myéntyminen tuntuu vastuullisuudelta
silloinkin, kun kapasiteetti on jo taynna.

Kiire tarvitsee rajoja, ei kieltamista.
Organisaation kannattaa erottaa selvemmin
toisistaan se, mika on aidosti kiireellista, ja se,
mika on tarkeaa mutta aikataulutettavissa.
Muutamat yhteiset kdytannoét vastausajoista,
kielenkaytosta, suunnitteluajasta ja
kapasiteetin arvioinnista voivat vahentaa
turhaa painetta ilman, etta sitoutuminen
heikkenee.

UUDLY auttaa jarjest6ja tunnistamaan piilevia kiireen rakenteita ja muuttamaan ne selkeammiksi
viestinnan kaytannoiksi. Tuemme organisaatioita luomaan realistisempia viestintanormeja,
vahvempaa priorisointia ja toimintatapoja, jotka suojaavat seka strategista ajattelua etta ihmisten

kapasiteettia.
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Kiytinnéllinen tyoskentelypohja
kiirekulttuurin tunnistamiseen ja rajaamiseen

https://uudly.com/viestinta/johtamiskulttuuri/kiirekulttuuri-voittoa-tavoittelemattomissa-
organisaatioissa-hiljainen-tuottavuuden-ansa/

Kirjatkaa ylos viisi pyyntda tai tehtavatyyppia, joita tiimissanne kohdellaan toistuvasti kiireellisina.
Jarjestakaa ne sitten kahteen ryhmaan: aidosti kiireelliset ja tarkeat mutta aikataulutettavat. Keskustelkaa,
mika saa jalkimmaiset tuntumaan kiireisilta.

Harjoitus 2:

Tarkastelkaa yhdessa, miten kiire nakyy kielenkaytossa. Listatkaa tavallisia ilmauksia, kuten “heti”,
“mahdollisimman pian” tai “tdama ei voi odottaa”. Muotoilkaa ne uudelleen rauhallisemmiksi ja
tasmallisemmiksi ilmaisuiksi, joihin liittyy konkreettinen aikaraja.

Harjoitus 2:

Valitkaa yksi kiirettd rajaava kaytanté kuukauden kokeiluun. Se voi olla esimerkiksi viikoittainen
priorisointikeskustelu, suojattu aika strategiselle ajattelulle, saantd kapasiteetin arvioimisesta ennen
uusien tehtavien hyvaksymista tai yhteinen linja vastausajoista. Arvioikaa kuukauden lopussa, mita

muuttui.

Kayta tata sivua keskustelun avaajana tiimipalaverissa,
johtoryhmassa tai projektin retrospektiivissa.
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